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Tanamedrove pirobebSi ekonomikuri
aRmavloba SeuZlebelia im procesebis se-
riozuli mxardaWeris gareSe, romlebic
ukavSirdeba mzardi urTierTkavSirebis
ganviTarebas msxvil da momcro kompaniebs,
universitetebsa da finansur struqturebs
Soris. es, upirveles yovlisa, regionul
doneze realizdeba, magram mTeli qveynis
ekonomikas aniWebs dinamizms.  aSS-Si, ma-
galiTad, asobiT miliard dolars gamoy-
ofen regionuli inovaciuri klasterebis
da biznesinkubatorebis mxardasaWerad, rad-
gan momavalSi mas qveynis erovnuli
ekonomikuri konkurentunarianobis „kri-
tikul komponentad’’ miiCneven  [1].

analogiuri midgoma aqvT evrokavSir-
Sic, sadac klasterul strategiebs  re-
gionis inovaciuri ganviTarebis umniSvnelo-
vanes instrumentad ganixilaven. iq sa-
marTlianad arian darwmunebuli imaSi, rom
klasterebi sasicocxlo mniSvnelobis
rols TamaSoben firmebis ganviTarebasa da
axali samuSao adgilebis SeqmnaSi  [2].

eqspertTa SefasebiT, amJamad klaster-
izaciam moicva msoflios wamyvani qveyneb-
is meurneobaTa 50%. klasterebis simrav-
liT gamoirCevian aSS, didi britaneTi, ita-
lia, safrangeTi, indoeTi da sxva. kerZod,
klasterebis farglebSi warmoebuli mSp-
is xvedriTi wili aSS-Si Seadgens 60%-s,
evrokavSirSi ki 2 aTasze meti klasteria,
romlebSic mTeli misi samuSao Zalis TiTq-
mis 2/5-ia dasaqmebuli  [3].

evrokavSiris klasterul politikas misi
horizontaluri da seqtoruli prioritete-
bis transformaciuli cvlilebebis Sesabam-
isi specifika aqvs. rogorc cnobilia, klas-
terebis TeoriaSi kategoriuli da meTod-
ologiuri aparatebis evolucia jer kidev
XIX s-Si daiwyo, roca a. marSalma ekonomikur
saqmianobaSi aglomeraciebis Seqmnis upirate-
soba aRwera (kvalificiuri samuSao Zalisa
da garkveuli samuSao Zalis arsebobis
gaTvaliswinebiT). aglomeraciis ideebs XX
s-Si mxari dauWira i. Sumpeterma e.w. „Tav-
moyris” anu klasterizaciis ideiT. SemdgomSi
es Teoria ara marto dazustda, aramed gaCn-

da misi diferenciaciis modeli, romliTac
daasabuTes regionuli koncentraciis idea,
kerZod, gamokveTes swrafi ekonomikuri zr-
dis zonebis formirebis saWiroeba da per-
speqtiuloba. rac Seexeba Cvens dros, axla
ukve gamoyofen erovnul da regionul ino-
vaciur sistemebs, kreatiul regionebs da a.S.
klasterebis axleburad gagebaSi mniSvnelo-
vani wvlili Seitanes j. harisonma, r. sa-
belam da m. porterma.

klasterebis Teoriis ganviTarebaSi didia
italieli mkvlevaris s.bekatis damsaxure-
ba. man axleburad daasabuTa samrewvelo
regioni a. marSalis koncefciaze dayrdno-
biT,  Tumca daazusta igi da Seavso lokal-
izaciuri elementiT, romelic, avtoris azriT,
damokidebulia ara imdenad Sinagani faqtore-
bis moqmedebaze, ramdenadac gare faqtoreb-
is gavlenaze, romelTa urTierTqmedebac e.w.
centralur  adgilebs (zrdis polusebs) aCens.

evrokavSirSi ganviTarebuli krizisis
pirobebSi klasterebis kvlevas axali biZ-
gi misca saerTo teqnologiuri politikis
arsis maqsimalurad obieqtivizirebis mcde-
lobebma, politikisa, romelsac xSirad in-
ovaciuri struqturebis konkurentunariano-
bis prizmaSi ganixilaven xolme. bolo-
droindeli kvlevebidan aRsaniSnavia is
naSromebi, romlebSic yuradReba gamaxvile-
bulia klasterebis sasicocxlo ciklze
(r.martini, p.sanslei), maTi sivrcul-cikluri
modelirebis Taviseburebebze, evrokavSiris
zogierTi klasteris ganviTarebis speci-
fikaze (m.xmara, v.kuliaveci) da a.S. [4, 5].

yvelaze zogadad, klasteri SegviZlia
vuwodoT erTmaneTTan dakavSirebuli firme-
bisa da institutebis sistemas, romelic
mTlianobaSi imaze ufro metia, vidre misi
Semadgeneli elementebis ubralo jami. evro-
pis ekonomikur mecnierebaSi klasterebad
xSirad miaCniaT inovaciebisa da investicieb-
is Taviseburi difuziis formebi. maTi gan-
martebis unificirebis erT-erTi bolo mcde-

anzor abralava

stu-s sruli profesori

evrokavSiris
klasteruli politika

anzor abralava



21

loba evrokomisiam 2008 w. ganaxorciela, da
amieridan igi mxolod inovaciebsa da konkuren-
tunarianobas daukavSira. kerZod, erT-erT
sistemur dokumentSi miTiTebulia, rom klas-
terebi garkveul seqtorSi an regionSi amo-
qmedebuli jgufebia, romlebSic gaerTianebu-
li arian damoukidebeli iniciatori sawar-
moebi da samecniero-kvleviTi organizaciebi.

bolo 20 wlis manZilze evrokavSirSi
wamyvani gaxda warmoebis seqtoruli difer-
enciaciis procesi, romlis Sedegadac war-
moiSvnen rogorc inovaciuri klasterebi
(bioteqnologiuri, programuli uzrunvely-
ofis da a.S.), ise iseTebic, sadac te-
qnologiuri progresi arsebiT rols ar
TamaSobda (meRvineoba, saerTaSoriso tur-
izmi). Zneli misaxvedri araa, rom Seicvala
zrdis regionuli modelebi, romelTa Sesax-
eb pirveli mosazrebebi britanelma mkvle-
varma j. rarma gamoTqva. man pirvelma ga-
moavlina kavSiri integraciul dajgufe-
bebSi seqtorul Zvrebsa da masSi central-
izaciis an decentralizaciis politikis
gatarebas Soris. [6].  r. martini da p. sanslei,
piriqiT, amtkiceben, rom klasteris kvlavwar-
moebiT funqciebSi mimdinare cvlilebebi
pirdapiraa damokidebuli meurneobis axal
pirobebTan maT adaptaciaze  [7].

sadReisod specialistebi aqcents akeTe-
ben im or wamyvan tendenciaze, romlebic klas-
terebis transformaciis xasiaTs gan-
sazRvraven. esaa, erTi mxriv, kapitalis da-
groveba misi Semdgomi gamoyenebis mizniT da,
meore mxriv, specializaciis, moTxovnis elas-
tikurobisa  da gamoSvebuli saqonlis mi-
wodebis Secvla. am or process urTierTda-
kavSirebuli xasiaTi aqvs da transformaciu-
li Zvrebis dinamikis Taviseburebebs gansaz-
Rvravs globaluri moTxovnisa da global-
uri miwodebis kategoriebSi. amasTan, uaRresad
didi mniSvneloba aqvs warmoebis organizaciis
am modelis dasrulebuli ciklis Sedegebs
da im axlad Seqmnili konkurenti klastere-
bis, maRalriskiani sistemebisa da arakonkuren-
ti formirebebis gansazRvras, romlebmac an
Zirfesvianad unda Secvalon TavianTi spe-
cializacia, an arada arseboba Sewyviton.

bunebrivia, rom evrokavSirSi moqmedma
klasterebma SeiZleba seriozuli cvlile-
bebi ganicadon zomebisa da regulirebis
modelebis mixedviT maTi TandaTanobiT
diferencirebis Sedegad. amis gacnobiere-
biT, evropelma specialistebma gamoyves

klasterebis jgufebi Semdegi sami sayrde-
ni indikatoris safuZvelze:

1. zoma, romelic maT daukavSires
klasterSi da mTlianad evrokavSirSi dasaqme-
bis Tanafardobas; aRniSnulia, rom umniSvnelo-
vanesi ganmasxvavebeli niSani unda iyos
evrokavSiris lider regionebSi arsebuli
standartuli maCveneblis 10%-iT gadameteba:

2. specializacia. mas adgenen im piro-
biT, rom evropaSi Sromis danawilebis far-
glebSi regioni specifikuri klasteruli
kategoriiT gamoirCeva Sesabamis warmoeba-
Si dasaqmebis maRali doniT warmatebuli
regionebis 10%-Si.

3. fokusi. mas iTvaliswineben, Tuki re-
gionis dasaqmebis struqturaSi didi xvedri-
Ti wili klasterze modis, kerZod, Tuki igi
Sedis im analogiuri kategoriis klastere-
bis top-10-Si, romelTac axasiaTebs am re-
gionSi dasaqmebis umaRlesi xvedriTi wili.

am SemTxvevaSi saubaria kvlavwarmoebiTi
procesebis lokalizaciaze,  ris identificir-
ebasac evropelebi axdenen ara Seqmnili
mTliani damatebuli Rirebulebis maCvenebleb-
is Sedarebis meSveobiT, aramed efeqtiani
dasaqmebiT. sabazro ekonomikaSi igi ufro
informaciuli SeiZleba iyos, vidre  sxva anal-
itikuri modelebi.

yovelive amis gaTvaliswinebiT, evropa-
Si moqmedi klasterebi ase SegviZlia dava-
jgufoT (ix. cxrili). [5].

rogorc vxedavT, umaRlesi („samvarskv-
laviani”) klasterebis xvedriTi wili
evrokavSiris ekonomikaSi umniSvneloa da
8%-s ar aRemateba, absolutur umravleso-
bas ki „erTvarskvlaviani” klasterebi Sead-
genen (1*-3*).

klasteruli modelebis lokalizaci-
is uaRresad mniSvnelovani elementia maTi
teritoriuli Tavmoyra 20,57% (anu TiTq-
mis ¼), arada 3*-iani klasterebisTvis es
done kidev ufro maRali unda iyos.

evropis ekonomikis klasterizacias
mTlianad evrokavSiris Semdgomi ganviTare-
bis sakmaod specifikur mimarTulebad aRi-
areben. magaliTad, inovaciuri ganviTarebis
am formebis gaCenas evrokomisia pirdapir
akavSirebs dasaqmebis zrdasTan. 2008w.
dasawyisSi evrokavSiris mTeli samuSao
Zalis TiTqmis 2/5 romelime klasteris Se-
madgenlobaSi myof sawarmoSi saqmianobda,
Tanac, maT Soris „regionuli” gansxvavebebi
sakmaod didi iyo- 50%-dan (lideri qveynebi)
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25%-mde (evrokavSiris axali wevrebi), rac
naTlad gviCvenebs gansxvavebuli modeleb-
is arsebobas. amis gaTvaliswinebiT, uaRresad
didi mniSvneloba aqvs ori kategoriis-
klasteruli programebisa da klasteruli
seqtorebis identificirebas, romlebsac
xSirad akavSireben evrokavSiris e.w. seq-
torul-klasterul politikasTan.

samTavrobo klasteruli programebi
arsebuli modelebis ganmtkicebisa da ax-
lebis Seqmniskenaa mimarTuli. rac Seexeba
seqtorul klasterizacias, es evrokavSir-
Si ise esmiT, rogorc ara marto konkret-
ul klasterze dargobrivad (seqtorulad)
mikuTvneba, aramed, agreTve, rogorc konkuren-
tunariani modelebis maxasiaTeblebis Camo-
naTvali masSi warmoebis organizaciis kuTx-
iT da moTxovna-miwodebis gaTvaliswinebiT.

sagulisxmoa, rom 2008-2009ww. finansuri
krizisis dros naklebteqnologiuri kveb-
is mrewvelobis daqveiTebis tempebi 2,5 - 3-
jer naklebi aRmoCnda inovaciur seqtorebT-
an SedarebiT. amasTan, klasteruli upirate-
sobebiT gansakuTrebiT aqtiurad sarge-
blobdnen evropuli sasursaTo biznesis
iseTi gigantebi, rogoricaa Nestle, Heineken,
nilever,  Danon,  Laktalis.

evrokavSiris postkrizisuli ganviTa-
rebis mniSvnelovani elementi, eqspertTa
azriT, iqneba klasteruli programebi, ro-
melTa Soris gamoyofen rogorc region-
ul, ise erovnul programebs. es axali mod-
elebi iqmneba saxelmwifos gavleniTa da
daxmarebiT da mravalricxovani adgilo-
brivi Temebis TanamonawileobiT.

klasteris ganviTarebis evolucia Sei-
Zleba pirdapir ukavSirdebodes Tanamedrove
ekonomikis mTavari mamoZravebeli Zalebis

moqmedebas, romlebsac  ekuTvnis:
Ø konkurentebis  gavlena;
Ø bazrebze  mimdinare  cvlilebebi;
Ø infrastruqturis ganviTarebis  mdgo-

mareoba;
Ø kulturis saerTo done;
Ø instituciuri  organoebis  moqmede-

ba,  romelTa  gavlena  evrokavSirSi  mar-
Tlac  rom  TvalSi  sacemia.

evrokavSirSi klasteruli sistemis re-
gulirebis sayuradRebo elementi TandaTa-
nobiT xdeba misi struqturuli instituci-
alizacia. sadReisod aq Seqmnilia evropis
klasteruli politikis jgufi (ECPG), romel-
sac 5 umTavresi mizani aqvs dasaxuli:
Ø evrokavSiris klasteruli politiki-

sTvis rekomendaciebis SemuSaveba;
Ø klasterebis ganviTarebis msoflio

tendenciebis Sefaseba;
Ø klasteruli politikis Sexameba

globalizaciis gamowvevebTan;
Ø klasterebis transnacionaluri koop-

eraciis procesSi arsebuli barierebis Se-
susteba  da
Ø klasterebis mxardamWeri politikis

finansuri instrumentebis analizi.
evropaSi klasterebis ganviTarebis in-

stitucializaciisTvis axal impulsad iqca
specialuri proeqtis - Europe INNOVA Commu-
nications realizeba, romelmac gansazRvra
klasteruli politikis arsi EU-2020-is kon-
teqstSi. rac Seexeba praqtikul nabijebs,
Zalian mniSvnelovani iyo inovaciuri Ronis-
Ziebebis dafinanseba 2007-2013 wlebSi 86 mlrd
evros farglebSi; damatebiT kidev 3,6 mlrd
evros daxarjva igegmeboda programa „kon-
kurentunarianoba da inovaciebis” Semdgo-
mi ganviTarebisaTvis.
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КЛАСТЕРНАЯ ПОЛИТИКА ЕВРОСОЮЗА

А. АБРАЛАВА
профессор ГТУ

Экономический подъем в современных условиях  невозможен без серъезной поддержки процессов,
связанных с развитием растущих  взаимоcвязей   между крупными и малыми компаниями,  университетами
и финансовыми структурами.  Она  реализуется,  в первую очередь,  на региональном уровне,  однако
придает динамизм экономике всей страны.

По экспертным оценкам, ныне кластеризацией охвачено 50% экономик ведущих стран мира. По
множеству кластеров выделяются США, Великобритания, Италия, Франция, Индия и др.  В частности,
удельный вес произведенного в пределах кластеров ВВП составляет 60%, а в ЕС их всего более 2
тысячи, в которых работает примерно 2/5 его рабочей силы.

На сегодняшний день специалисты акцентируют две основные тенденции, определяющие характер
трансформации кластеров. Это, с одной стороны, накопление капитала в целях его дальнейщего
использования, и, с другой, изменение специализации, эластичности спроса и предложения выпускаемых
товаров. Оба этих процесса имеют взаимосвязанный характер и определяют особенности динамики
трансформационных сдвигов в категориях глобального спроса и глобального предложения.
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